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5.0 K a l k y l f b r u t s a t t n i n g a r 

- Kalkylpunkt - a r s s k i f t e t 81-82 

- K a l k y l s i k t - 7 ar 

- Systemets l i v s l a n g d - > 1 0 ar 

- 1982 ars p r i s e r e n l i g t p r i s l i s t a CV daterad 810826 

- Kalkylen omfattar endast de ko s t n a d e r - i n t a k t e r som pa-
verkas av det b e s l u t som f a t t a s . A l l t s a ingar endast a t e r -
staende d e l av Etapp I plus resterande etapper. 

A s t e r i s k e r i hogermarginalen anger a t t up p g i f t e n har andrats sedan 
det p r e l i m i n a r a beslutsunderlaget (811009). 
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Kalkylsammanstallning PROST ( P r e l i m i n a r k a l k y l ) 
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Nedlagda kostnader 

- ROD BOK 

- BLA BOK 

- Etapp I 

404 t k r 

4.172 t k r 

1,084 t k r 

T o t a l t 5.660 t k r 

I n v e s t e r i n g a r 

- A t e r s t a r Etapp I 

- Etapp I I - VI 

- Systemomlaggn 

- Manuell omlaggn 

Mobler, ADB-utr-, 
b v r i q t 

745 t k r 

9.221 t k r 

871 t k r 

1.391 t k r 

670 t k r 

T o t a l t 12.898 t k r 

D r i f t s k o s t n a d e r , a r l i g a 

- Etapp I 862 t k r 

- ADB-drift Etapp I I -
VI 642 t k r 

- Terminaler 

- Datalagring 

- Systemunderhall 

- Systemadm 

1.050 t k r 

92 t k r 

139 t k r 

232 t k r 

T o t a l t 3.017 t k r 

av v i l k a 1.386 t k r ar d r i f t s k o s t n a d e r f o r e t t e r s a t t -
ningssystem f o r ENS/ATG. 
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Kalkylsammanstallning PROST ( P r e l i m i n a r k a l k y l ) 
Mottagare/Receiver 

I n t a k t e r 

- Etapp I 

- Etapp I I 

- Etapp I I I 

- Etapp IV 

- Begransn a r t -
s o r t i m 

T o t a l t 

MAL 

2500 

2349 

TROL 

1317 

80 

1423 

1566 

MAX 

1992 

2349 

MIN 

854 

783 

a) (1648) (1177) (1648) (589) 

6246 4386 5738 3034 

+ Begransn av a r t i k e l s o r t i m e n t p e r i o d i s e r a t 
bkande over 5 ar 1984-88. 

a) S n i t t i n t a k t over 5 ar 

Lbnsamhet 

- E r s a t t n i n g s i n v e s t e r i n g ENS/ATG: 

- I n v e s t e r i n g f o r PROST-funktioner 

6.964 t k r 

5.934 t k r 

For i n t a k t e r e n l i g t " t r o l i g " fas en o v e r f o r r a n t n i n g 
om: 27,8 

ka l k y l p u n k t : a r s s k f i t e t 81/82 

k a l k y l s i k t 7 ar 

systemets l i v s l a n g d 10 ar 

1982 ars p r i s e r r a k t over. 

For mer u t f o r l i g f o r k l a r i n g t i l l redovisade s i f f r o r , k a l k y l -
underlag och - p r i n c i p e r hanvisas t i l l b e s lutsunderlaget. 
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5.1 NEDLAGDA KOSTNADER 

Rod bok 

CV 

L i n j e 

Bla bok 

CV 
L i n j e 

32 mv 
35 mv 

229 mv 
436 mv 

d v r i g t (Projektomkostn) 

Genomforande Etapp I , A r t i k e l d a t a 

CV 107 mv 
L i n j e 35 mv 
Maskinkostn 

Summa nedlagda kostnader 
t o r n 1981-11-01 

180 t k r 
224 t k r 

1316 t k r 
2246 t k r 
610 t k r 

749 t k r 
55 t k r ̂  

280 t k r ̂  

5.660 t k r 
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5.2 INVESTERINGAR 

CV mantid 
maskin 

L i n j e mantid 

- Systemutveckling ( e x k l . Etapp I ) 

680 mv 

520 mv 

- A t e r s t a r Etapp I 

- Terminalmbbler etc 

- L i n j e t i l l BMB 

- dv r i g a omkostnader e n l i g t budget 
UCU k - s t a l l e 4079 

- Systemomlaggning 

CV mantid 55,8 mv 
maskin 

L i n j e mantid 25 mv 
Ut b i l d n i n g 40 mv 

5170 t k r ̂  
.1035 " * 
3016 " 

745 " ^ 

250 " 

20 " 

400 " 

424 " 
70 " 
145 " 
232 " 

- Omlaggning ENS-PROST (manuella i n s a t s e r ) 

L i n j e 240 mv 1391 " 

Summa_inyestering J2_.898_tkr 
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Kostnadsrelatloner 

Man kan, sa som v i v i s a t i i n v e s t e r i n g s k a l k y l e n , se insatserna 
i PROST som X mkr som s k a l l spenderas pa systemutveckling mot 
e t t f a r d i g t system. Dessa X mkr ar e m e l l e r t i d e t t matt pa de 
personella i n s a t s e r som o l i k a enheter inom VBM har avs a t t f o r 
en samlad AU-verksamhet under en langre t i d . E n l i g t c h e f s i n s t r u k -
t i o n s k a l l " v a r j e chef t i l l s e a t t verksamheten bedrives r a t i o n e l l t 
e t c " . Detta borde innebara a t t det a l i g g e r v a r j e enhet a t t bedriva 
e t t v i s s t matt av AU-verksamhet eftersom 

- verksamheten ar f b r a n d e r l i g och 

- krav f r a n omvarlden andras k o n t i n u e r l i g t . 

Om v i d a r f o r v a l j e r a t t b e t r a k t a bur s t o r d e l av enheternas 
resurser som per ar laggs pa PROST f a r v i f b l j a n d e b i l d : 

U-divisionen 

Projektpersonal 14,9 manar 
Ovrig (omlaggning) 5,0 manar 

T o t a l t ^ 20,0 manar av t o t a l t '̂̂ 0̂ manar ^ 
1 ,4 % ( •/ 290' budgetplatser) 

P-divisionen 

Projektpersonal 9^4 manar 
d v r i g (omlaggning) 1,0 manar 

T o t a l t 10,4 manaF av t o t a l t 2000 manar * 
Q , 5 % ( • / 400 budgetplatser) 

Ovanstaende ar raknat f r a n a r s s k i f t e t 78/79 fram t i l l 
a r s s k i f t e t 1983/84 d v s 5 ar. For P- och R-divisionernas 
d e l har v i s t a l l t p r o j e k t r e s u r s e r n a mot re s p e k t i v e d i v i s i o n s 
ad m i n i s t r a t i o r , , d v s k o l l e k t i v a n s t a l l d a e j inraknade. 
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Som framgar ar l i n j e i n s a t s e r n a i p r o j e k t e t av en sadan ordning 
a t t de mer an v a l borde kunnat inga i v a r j e o r g a n i s a t o r i s k 
enhets normala AU-insatser utan a t t i namnvard omfattning i n k r a k t a 
pa den e g e n t l i g a verksamheten. 

Men I OCH MED ATT VI HAR ENAT OCH SAMLAT AU-RESURSER T I L L ETT 
OMFATTANDE PROJEKT FRAMSTAR INSATSERNA SA SOM BETYDANDE. 

V i l k e t i och f o r s i g aven betyder a t t v i tillsammans kan gbra 
s t o r v e r k , var f o r s i g kan v i endast u t r a t t a en brakdel! 

Sa l a n g t l i n j e i n s a t s e r n a . 

Utover l i n j e n s i n s a t s e r har v i den re s u r s f o r b r u k n i n g som PROST-
p r o j e k t e t f b r o r s a k a t pa CV, A d m i n i s t r a t i v U t v e c k l i n g . 

Detta kan betraktas pa f b l j a n d e s a t t : 

Resurser med ADB- och AU-kompetens har samlats pa CV f o r k o r p o r a t i v t 
u t n y t t j a n d e och f o r a t t det i n t e ar vidare ekonomiskt a t t h a l l a 
sadan kompetens pa v a r j e d i v i s i o n och f b r e t a g . Fbretagsledningen 
har bestamt hur s t o r a resurser som s k a l l f i n nas pa CV. (F n 30 
systemutvecklare inom CVS). Utnyttjande av denna resurs och kompe­
tens ar sedan en fraga om p r i o r i t e r i n g mot behjartansvarde p r o j e k t . 

Detta innebar a t t CV:s kostnader f o r personal har VBM antingen 
PROST b l i r av e l l e r e j . Mbjligen s k u l l e CV:s personalbudget kunna 
bantas nagot, men de t t a fir i sa f a l l a t e r i g e n e t t b e s l u t f o r 
fbretagsledningen. Normalt ar det sa a t t det a l l t i d f i n n s behov 
(onskemal i AU-planer) om mer resurser an CV kan s t a l l a upp med. 

Fragan ar a l l t s a : P r i o r i t e r a s PROST sa hbgt i f b r h a l l a n d e t i l l 
andra p r o j e k t a t t s p e c i f i c e r a d e resurser s k a l l tas i ansprak? 

Nar v i saledes har bedbmt n y t t a n av PROST mot de personella i n ­
satserna, bade f r a n l i n j e n och f r a n CV, a t e r s t a r endast kostnader 
f o r maskiner och u t r u s t n i n g . 

Maskiner ( d a t o r ) . 
Kostnader f o r maskiner har v i antingen v i i n f b r PROST e l l e r e j . 
Skillnaden kan e j matas annat an f o r registervolymen som e v e n t u e l l t 
kan f o r d r a l i t e mer skrivminnesutrymme (400 kr per m i l j o n tecken 
och a r ) . 

Terminaler 
dar PROST d i r e k t svarar f o r a t t ca 80 nya t e r m i n a l e r t i l l f b r e s 
" n a t e t " . Av dessa ar ca 55 bildskarmar och resten ar s k r i v a r e . 
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For p r o j e k t e t motsvarar dessa en kostnad av ca 1,2 mkr i hyra 
f o r det f o r s t a d r i f t s a r e t och ca 250 t k r f o r anskaffande av 
mbbler t i l l dessa. I s i n t u r motsvarar d e t t a ca 10 % av t o t a l a 
nedlagda kostnader. Terminalerna ar en f o r u t s a t t n i n g f o r systemets 
f u n k t i o n och en anvandare ar sa g o t t som h j a l p l o s utan t e r m i n a l . 

Detta innebar a t t , har v i b e s l u t a t a t t systemet s k a l l i n s t a l l e r a s 
{ - PROST genomforas), har v i s a m t i d i g t t a g i t s t a l l n i n g f o r i n ­
s t a l l a t i o n av nbdvandigt a n t a l t e r m i n a l e r . 
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5.3 DRIFTKOSTNADER 

- PROST Etapp I (redan remissat) 

- Terminaler ( b v r i g a etapper) 

43 s t bildskarmar 
20 s t s k r i v a r e 
a n s l u t n i n g s a v g i f t e r 

- Bearbetning ADB 

Batch 
R e a l t i d 
Back-up 

- Datalagring 

- Systemunderhall 

CVS 15 mv 

CVS maskinkostnad 

- Systemadministration 

40 mv 

SyiI]'I!§_irliga_driftkostnader 

•862 t k r * 

258 " 
288 " 
504 " 

204 " 
362 " 
76 " 

92 " 

114 " 
25 " 

232 " 

3.017 t k r 
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I n t a k t s k a l k y l e r Etapp I I I ( T i l l a g g t i l l Beslutsunderlag) 
Mot taga re /Rece i ve r 

1. Sammanfattning 

Oforandrad k a l k y l " t r o l i g t " f o r lonsamhetskalkyl. Mindre del 
dock d i r e k t r e a l i s e r b a r r a t i o n a l i s e r i n g : 

605 t k r d i r e k t r a t i o n a l i s e r i n g U-divisionen 

83 t k r " " R, M och I 

735 t k r ambitionshojande e f f e k t e r ( k v a n t i f + o k v a n t i f ) 

1.423 t k r t o t a l t (= t i d i g a r e k a l k y l ) 

Referensgruppen (U) anser a t t PROST ledningsgrupp s k a l l bedoma 
om denna i n t a k t ar r e a l i s t i s k e l l e r e v e n t u e l l t kan hbjas med 
tanke pa a l i a f o r d e l a r som gruppen i n t e bar kunnat k v a n t i f i e r a . 
Detta aven mot den bakgrunden a t t referensgruppen i n t e garna 
v i l l t a i mer an de kan s t a f o r . 

Referensgruppen avbbjde a t t s j a l v a kommentera i n t a k t s k a l k y l e r n a 
s aval s k r i f t l i g e n som muntligen. 

Ovanstaende s i f f r o r ger v i d handen a t t 48,4 % av i n t a k t e r n a ar 
d i r e k t r a t i o n a l i s e r i n g . 

Projektgruppen anser a t t nar r u t i n e r och a r b e t s s a t t har s a t t s i g 
och anvandarna har vant s i g v i d a t t arbeta med t e r m i n a l e t c , 
kommer t i d s b e s p a r i n g och andra f o r d e l a r a t t v i s a s i g vara be-
t y d l i g t s t b r r e an de (som projektgruppen ser d e t ) f b r s i k t i g a 
bedbmningar som ovan angivna s i f f r o r anger. 

Det mal som sa t t e s i beslutsunderlaget t r o r v i (projektgruppen) 
f o r t f a r a n d e borde kunna nas med p o s i t i v i n s t a l l n i n g och a k t i v 
stravan: 2.500 t k r . 

Det ar dock k l a r t a t t denna i n t a k t i n t e i helhet kan r e a l i s e r a s 
som t i d s v i n s t utan maste ses i v i d bemarkelse som e t t matt pa 
a l i a f o r d e l a r , n y t t a och d i r e k t r a t i o n a l i s e r i n g . 

Detta innebar a t t Ibnsamhetskalkylerna f r a n t i d i g a r e ( i besluts­
underlaget) s t a r s i g . 

2. Allmant 

Vid ledningsgruppsmotet 811106 blev i n t a k t s k a l k y l e n f o r Etapp I I I 
det t v i s t e f r b som gjorde a t t be s l u t om genomforande e j kunde 

I f a t t a s da. Remissutlatanden f r a n referensgruppsmedlemmar f r a n 
U-enheter sade a t t r a t i o n a l i s e r i n g s p o t e n t i a l e n borde vara mellan 
0 - 5 i s t a l l e t f o r de 25 % som p r o j e k t e t havdade f b r e l a g 
( e n l i g t k a l k y l ) . 
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P r o j e k t e t erkanner a t t k a l k y l e n var u p p s t a l l d sa a t t hela 
i n t a k t e n kunde t o l k a s vara r a t i o n a l i s e r i n g . Vid senare e f t e r -
tanke och e f t e r diskussioner med referensgruppen, borde kal k y l e n 
t o l k a s sa a t t redovisad i n t a k t hade framraknats som t i d s v i n s t 
men borde i n t e kunna r e a l i s e r a s som r a t i o n a l i s e r i n g t i l l f u l l o : 
en d e l av i n t a k t e n maste t i l l e r k a n n a s andra k v a l i t e t e r sasom: 

ambitionshbjning 

nya m b j l i g h e t e r som i n t e d i r e k t kan omraknas i t i d s v i n s t 

matt pa o k v a n t i f i e r b a r a f o r d e l a r 

e t c . 

E f t e r omfattande diskussioner under en och en halv dag har v i 
kommit fram t i l l a t t den redovisade i n t a k t e n i s i g i n t e ar f e l : 

Bbr l i g g a r u n t 1 ,5 mkr ^ ^ ^ "̂̂̂^̂̂̂  

Under diskussionerna g i c k v i igenom nagra av f b r d e l a r n a med 
PROST och fb r s b k t e k v a n t i f i e r a dessa. Nar v i hade kommit t i l l 
en summerad i n t a k t pa 1 ,2 mkr slutade v i den de t a l j e r a d e 
granskningen och t o g re s t e n i en klump: 

Med osakerheten i den redan framraknade i n t a k t e n och en 
bedbmning av de f o r d e l a r som i n t e behandlats i d e t a l j , bedbmde 
gruppen a t t i n t a k t e r n a t o t a l t f o r Etapp I I I borde hamna pa 
ovan namnda 1,5 mkr. 

Gruppen tycker a t t U-ledningen bbr kanna f r i h e t a t t utover dessa 
1,5 mkr bedoma foretagsomfattande f o r d e l a r och omsatta dessa t i l l 
y t t e r l i g a r e i n t a k t e r . Dock t r o r gruppen a t t r e a l i s e r b a r r a t i o n a l i ­
s e r i n g {= Ten t i d s v i n s t ) hos konstruktbrerna bbr l i g g a v i d 8 % 
( i s t a l l e t f o r de 25 % som angavs i b e s l u t s u n d e r l a g e t ) . 

Ibnsamhetskalkylerna behbver d a r f o r i n t e raknas om emedan det 
endast ar t i d s v i n s t e n hos konst r u k t b r e r n a som andrats, i n t e 
t o t a l i n t a k t e n . 


