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Arende/Subject
Underlag for beslut om genomfdrande av PROST
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5.0 Kalkylforutsattningar

- Kalkylpunkt - arsskiftet 81-82

- Kalkylsikt - 7 ar

- Systemets livslangd - > 10 ar

- 1982 ars priser enligt prislista CV daterad 810826

- Kalkylen omfattar endast de kostnader-intékter som pa-
verkas av det beslut som fattas. Alltsa ingdr endast ater-

staende del av Etapp I plus resterande etapper.

Asterisker i hogermarginalen anger att uppgiften har andrats sedan
det prelimindra beslutsunderlaget (811009).
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- ROD BOK 404 tkr
- BLA BOK 4.172 tkr
- Etapp I 1.084 tkr
Totalt 5.660 tkr
* Investeringar
- Aterstar Etapp I 745 tkr
- Etapp II - VI 9.221 tkr
- Systemoml&dggn 871 tkr
- Manuell oml&ggn 1.391 tkr
- Mobler, ADB-utr;
ovrigt : 670 tkr
Totalt 12.898 tkr
* Driftskostnader, arliga
- Etapp I 862 tkr
- ADB-drift Etapp II-
VI 642 tkr
- Terminaler 1.050 tkr
- Datalagring 92 tkr
- Systemunderhall 139 tkr
- Systemadm 232 tkr
Totalt 3.017 tkr

av vilka 1.386 tkr ar driftskostnader for ett ersatt-
ningssystem for ENS/ATG.
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Kalkylsammanst#dllning PROST (Prelimindrkalkyl)
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= i Intakter MAL TROL MAX MIN
- Etapp I - 1317 - -
- Etapp II - 80 - -
- Etapp III 2500 1423 1992 854
- Etapp IV 2349 1566 2349 783
- Begransn art-
sortim a) (1648) (1177) (1648) (589)
Totalt 6246 4386 5738 3034

+ Begransn av artikelsortiment periodiserat
okande over 5 ar 1984-88.

a) Snittintidkt Over 5 ar

= Lonsamhet
- Ersattningsinvestering ENS/ATG: 6.964 tkr
- Investering for PROST-funktioner __ 2934 tkr

For intakter enligt "trolig" fas en Overforrantning
om: 27,8 %.

- kalkylpunkt: arsskfitet 81/82
- kalkylsikt 7 ar

- systemets livslangd 10 ar

- 1982 ars priser rakt Over.

For mer utforlig forklaring till redovisade siffror, kalkyl-
underlag och -principer hdnvisas till beslutsunderlaget.
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5.1 NEDLAGDA KOSTNADER
Rod bok
CV 32 mv 180 tkr
Linje 35 mv 224 tkr
Bla bok
— Cv 229 mv 1316 tkr
ia Linje 436 mv 2246 tkr
Ovrigt (Projektomkostn) 610 tkr
Genomfdrande Etapp I, Artikeldata
CvV 107 mv 749 tkr
Linje 35 mv 55 tkr
Maskinkostn 2808 tkr
Summa nedlagda kostnader
owm 19d1-W=8) = - - . - 5660 fEp
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5.2 INVESTERINGAR
- Systemutveckling (exkl. Etapp I)
CV mantid 680 mv 2170 tkr *
maskin 4035 " *
Linje mantid 520 mv 3016 ¥
- Aterstéar Etapp 1 745 " »
- Terminalmobler etc 250 "
- Linje till BMB 20"
- Ovriga omkostnader enligt budget
UCU k-stalle 4079 400 "
- Systemomldggning
CV mantid 55,8 mv 424
maskin 0"
Linje mantid 25 mv 145 "
Utbildning 40 mv 252\
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- Omlaggning ENS-PROST (manuella insatser)

Linje

240 mv

1391

12.898 tkr

[/‘ /7 =
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Kostnadsrelationer

Man kan, s& som vi visat i investeringskalkylen, se insatserna

i PROST som X mkr som skall spenderas pd systemutveckling mot

ett fardigt system. Dessa X mkr &r emellertid ett matt pa de
personella insatser som olika enheter inom VBM har avsatt for

en samlad AU-verksamhet under en langre tid. Enligt chefsinstruk-
tion skall "varje chef tillse att verksamheten bedrives rationellt
etc". Detta borde innebdra att det aligger varje enhet att bedriva
ett visst matt av AU-verksamhet eftersom

- verksamheten &r fordnderlig och
- krav fran omvarlden dndras kontinuerligt.

Om vi darfor valjer att betrakta hur stor del av enheternas
resurser som per ar laggs pa PROST far vi foéljande bild:

U-divisionen

Projektpersonal 14,9 manar
Ovrig (oml&dggning) 5,0 manar
Totalt ~ 20,0 manar av totalt 1450 manar *
1,4 % ( "." 290 budgetplatser)

P-divisionen

Projektpersonal 954 manar
Ovrig (omldggning) 1,0 manar
Totalt 10,4 manar av totalt 2000 manar *
0,5 % (°° 400 budgetplatser)

Ovanstaende &r rdknat fran arsskiftet 78/79 fram till
arsskiftet 1983/84 d v s 5 Aar. For P- och R-divisionernas
del har vi stdllt projektresurserna mot respektive divisions
administratior, d v s kollektivanstdllda ej inriknade.
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Underlag for beslut om genomforande av PROST
Mottagare/Receiver [ T

I

Som framgar &r linjeinsatserna i projektet av en sa&dan ordning

att de mer an val borde kunnat inga i varje organisatorisk

enhets normala AU-insatser utan att i ndmnvard omfattning inkrikta
pa den egentliga verksamheten.

Men I OCH MED ATT VI HAR ENAT OCH SAMLAT AU-RESURSER TILL ETT
OMFATTANDE PROJEKT FRAMSTAR INSATSERNA SA SOM BETYDANDE.

Vilket i och for sig dven betyder att vi tillsammans kan gora
storverk, var for sig kan vi endast utridtta en brakdel!

Sa langt linjeinsatserna.

Utdver linjens insatser har vi den resursfdrbrukning som PROST-
projektet fororsakat pa CV, Administrativ Utveckling.

Detta kan betraktas pa foljande satt:

Resurser med ADB- och AU-kompetens har samlats pa CV for korporativt
utnyttjande och for att det inte &r vidare ekonomiskt att halla
sddan kompetens pa varje division och foretag. Féretagsledningen

har bestamt hur stora resurser som skall finnas pa CV. (F n 30
systemutvecklare inom CVS). Utnyttjande av denna resurs och kompe-
tens ar sedan en fraga om prioritering mot behjartansvarde projekt.

Detta innebar att CV:s kostnader for personal har VBM antingen
PROST blir av eller ej. Mojligen skulle CV:s personalbudget kunna
bantas nagot, men detta 4r i s& fall aterigen ett beslut for
foretagsledningen. Normalt &r det sa att det alltid finns behov
(6nskemal i AU-planer) om mer resurser dn CV kan stdlla upp med.

Fragan ar alltsa: Prioriteras PROST sd higt i forhallande till
andra projekt att specificerade resurser skall tas i ansprak?

Nar vi saledes har bedémt nyttan av PROST mot de personella in-
satserna, bade fran linjen och fran CV, &terstar endast kostnader
for maskiner och utrustning.

Maskiner (dator).

Kostnader for maskiner har vi antingen vi infor PROST eller ej.
Skillnaden kan ej mdtas annat &n for registervolymen som eventuellt
kan fordra lite mer skrivminnesutrymme (400 kr per miljon tecken
och ar).

Terminaler
dar PROST direkt svarar for att ca 80 nya terminaler tillfores
"natet". Av dessa dr ca 55 bildskarmar och resten ar skrivare.
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For projektet motsvarar dessa en kostnad av ca 1,2 mkr i hyra

for det forsta driftsdret och ca 250 tkr for anskaffande av
mobler till dessa. I sin tur motsvarar detta ca 10 % av totala
nedlagda kostnader. Terminalerna &Ar en forutsattning for systemets
funktion och en anvandare &r sd gott som hjdlpldés utan terminal.

Detta innebar att, har vi beslutat att systemet skall installeras
(= PROST genomféras), har vi samtidigt tagit stdllning fér in-
stallation av nddvdndigt antal terminaler.
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5.3 DRIFTKOSTNADER
PROST Etapp I (redan remissat) 862 tkr *
Terminaler (dvriga etapper)
43 st bildskarmar 258 "
20 st skrivare 288 "
anslutningsavgifter 504 "
Zearbetning ADB
Batch 204"
Realtid 362 "
Back-up 16"
Datalagring 92-"
Systemunderhall
CVS 15 mv T4 v
CVS maskinkostnad 25 1"
Systemadministration
40 mv 232 "
summa_arliga_driftkostnader 3.017 tkr
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Intdktskalkyler Etapp III (Tilldgg till Beslutsunderlag)
I | T

Mottagare/Receiver

1.

I

Sammanfattning

Oforandrad kalkyl "troligt" for l16nsamhetskalkyl. Mindre del
dock direkt realiserbar rationalisering:

605 tkr direkt rationalisering U-divisionen
83 tkr " i R, Moch I
735 tkr ambitionshéjande effekter (kvantif + okvantif)

1.423 tkr totalt (= tidigare kalkyl)

Referensgruppen (U) anser att PROST ledningsgrupp skall bedoma
om denna intakt &ar realistisk eller eventuellt kan hojas med
tanke pa alla fdérdelar som gruppen inte har kunnat kvantifiera.
Detta dven mot den bakgrunden att referensgruppen inte garna
vill ta i mer dn de kan sta for.

Referensgruppen avbojde att sjdlva kommentera intaktskalkylerna
saval skriftligen som muntligen.

Ovanstaende siffror ger vid handen att 48,4 % av intakterna &r
direkt rationalisering.

Projektgruppen anser att nar rutinmer och arbetssitt har satt sig
och anvandarna har vant sig vid att arbeta med terminal etc,
kommer tidsbesparing och andra férdelar att visa sig vara be-
tydligt storre &n de (som projektgruppen ser det) forsiktiga
bedomningar som ovan angivna siffror anger.

Det mal som sattes i beslutsunderlaget tror vi (projektgruppen)
fortfarande borde kunna nds med positiv inst&dllning och aktiv
stravan: 2.500 tkr.

Det ar dock klart att denna intadkt inte i helhet kan realiseras
som tidsvinst utan maste ses i vid bemdrkelse som ett matt pa
alla fordelar, nytta och direkt rationalisering.

Detta innebar att lonsamhetskalkylerna fran tidigare (i besluts-
underlaget) star sig.

Allmant

Vid ledningsgruppsmotet 811106 blev intdktskalkylen for Etapp III
det tvistefro som gjorde att beslut om genomforande ej kunde
fattas da. Remissutlatanden fran referensgruppsmedlemmar fran
U-enheter sade att rationaliseringspotentialen borde vara mellan
0 -5% 1istallet for de 25 % som projektet hdvdade forelag
(enligt kalkyl).




VOLVO BM

VOLVO BM AB

Dokumentnamn/Name of document

63185 ESKILSTUNA BESLUTSUNDERLAG

Reg nr/Reg.no.

PROST

PROST Projektgrupp

Utférdare (enhet, namn, tel, sign)/lIssuer (dept., name, phone, sign.) Datum/Date

811113

Bilaga/Appendix

7

Flik/Insert

5.4

§ida/Page

Arende/Subject

Mottagare/Receiver

6666723 50.000 8005 TunaTryck 15072

Intaktskalkyler EtapP III (Til%éqq till qulutsunder}aq)

Projektet erkdnner att kalkylen var uppstdlld sa att hela
intakten kunde tolkas vara rationalisering. Vid senare efter-
tanke och efter diskussioner med referensgruppen, borde kalkylen
tolkas sa att redovisad intakt hade framrdknats som tidsvinst
men borde inte kunna realiseras som rationalisering till fullo:
en del av intakten maste tillerkannas andra kvaliteter sasom:

- ambitionshodjning
- nya mojligheter som inte direkt kan omraknas i tidsvinst
- matt pa okvantifierbara fordelar

etes

Efter omfattande diskussioner under en och en halv dag har vi
kommit fram till att den redovisade intdkten i sig inte dr fel:

Bor ligga runt 1,5 mkr

Under diskussionerna gick vi igenom- nagra av fordelarna med
PROST och forsokte kvantifiera dessa. Niar vi hade kommit till
en summerad intakt pa ~~ 1,2 mkr slutade vi den detaljerade
granskningen och tog resten i en klump:

Med osdkerheten i den redan framrdknade intdkten och en
bedémning av de fordelar som inte behandlats i detalj, beddmde
gruppen att intakterna totalt for Etapp III borde hamna pa
ovan namnda 1,5 mkr.

Gruppen tycker att U-ledningen bor kianna frihet att utdver dessa
1,5 mkr beddma foretagsomfattande fordelar och omsitta dessa till
ytterligare intakter. Dock tror gruppen att realiserbar rationali-
sering (= ren tidsvinst) hos konstruktdrerna bor ligga vid 8 %

(i stallet for de 25 % som angavs i beslutsunderlaget).

Lonsamhetskalkylerna behdver darfor inte rdknas om emedan det
endast ar tidsvinsten hos konstrukttrerna som dndrats, inte
totalintakten.




