PROST - vart storsta dataprojekt nagonsin
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PROST iir namnet pa Volvo BMs
stirsta  systemutvecklingsprojekt na-
gonsin. Hiir iir meningen att all infor-
mation om artiklar i foretagets samt-
liga produkter ska samlas under en
hatt och diir vara Eittillgiinglig fir t ex
produktutvecklarna. Med hjilp av
bildskiirmar ska man i PROST kunna
fa fram besked om vilka artiklar som
finns, var och hur dessa artiklar till-
verkas och var de anviinds. Totalt
kommer det att riira sig om informa-
tion om 160 000 artiklar nir PROST
iir helt genomfort.

Projektledare Eirik Danielsen ger bak-
~—inden f{ir salsningen:

“?_ Det var 1977 som vi bérjade fun-
dera dver foretagets férmiga att hdlla
ritt pd alla artiklar som varit och som
fortfarande var i omlopp. Redan da an-
vindes datorhjilp for att hilla ordning
s grejorna, men sysiemet — bendmni
EMNS — har med aren blivit tungrott. Se-
dan man pi konstruktionsavdelningarna
matat in data i samband med att en oy
produkt eller dndring blivit klar, &r det
svirt att gira ytterligare justeringar lika-
vil som det dr svart att halla informatio-
nen stindigt aktwoell. Dessa nackdelar
elimineras genom PROST, som foddes
som ett sjalvstindigt projekt ur det stora
materialforsirjningsprojektet MF 80. Det
nya systemet dr ett realtidssystem dar
informationen alltid dr aktuell och till-
ginglig samt ldn att hitta ritt i

600 personer

Eirik berittar att PROST (férkortning
av PROdukt-STruktur) frdn grunden

rger pa helt ny datateknik. Till den
\Eﬁ:'lrala databanken kopplas ett 250-1al
bildskiirmsterminaler,. varav 80 installe-
ras 1 samband med PROST, i sdvil Arvi-
ka, Brads, Hallsberg som Eskilstuna, Ca
") personer kommer ndr projektet dr
il genomfort att aktivt arbeta med in-
formationssystemet som en méngsidig
hjdlpreda.

— Ja, det &r ingen tvekan om att det
nya datasystemet kraftigt kommer att un-
derliitta informationen runt fdretagets
alla artiklar, komponenter och produk-
ter, vilket i sin tur betyder biittre maj-
lighet till in effektivare komponentsam-
ordning, fortsidtter Eirik. Just satsningen
pi komponentsamordning dr ju ett av
Volve BMs starka argument i den hirda
konkurrensen med andra entreprenad-
maskintillverkare.

Som ett exempel pd samordning niam-
ner han detta med enhetlig benimning
péa artiklar. | det nuvarande artikelinfor-
mationssystemet ENS  finns idag ca
12000 olika artikelnamn., PROST kom-
mer att innehdlla endast 7000 namn.
Hir kommer t ex alla konsoler att heta
just konsol och inte som nu [fdstjdrn,

Projekgruppen | PROST. Frv Lennarr Backman, Karl-Erik Manfred, Eirik Danielsen, Lars-

Olev Gustavsson och Ingrid Wadin.

fistora, infistning, héllare eller nigo
annat. Dessutom ger PROST dessa namn
pa upp till tio olika sprik, varav engel-
ska, tyska, franska och spanska finns till-
gingligt redan i host.

Liitt att findra

En stor fordel med PROST anser Eirik
andringsméjligheterna vara. Finner man
hos konstruktion eller produktion ant en
detalj av nigon anledning mdste indras,
kan den nya informationen matas in i
syspemet direkt via bildskdrmsterminaler-
na fér att i nista moment vara akiuell
for alla anvindare. Didrigenom blir in-
formationssystemet synnerligen aktuellt.
Full siikerhet och sekretess astadkommes
genom aft alla anvandare har en person-

lig anvindarkod med mdjlighet att an-
vinda egna pahittade ldsenord.

I viras borjade PROST-projektet Gver-
gd i verklighet i och med att artikeldata-
banken kordes igang. Idag finns alitsa
foretagers alla artklar 1 databankerna
med sina rdna namn och nummer, Un-
der histen tillférs ytterligare byggstenar
i form av produktidentitet och teknisk
auktornisation, dvs fullstindiga uppgifier
om vilka produkter, redskap och utrusi-
ningar som finns och deras inbdrdes be-
roende. Under inkdrningsfasen fram till
birjan av 1984 kommer det gamla infor-
manonssystemet och det alltmer utbvgg-
da PROST att koras parallellt. Det ar
forst vid arsskiftet 83—84 som PROST
betrakias sd fullstindigt att det gamla
ENS kan skrotas helt.



900 utbildas

for PROST

Fiir ett ar sedan beriittade vi hir i
Volvo BM-nytt om det nya datasyste-
mei PROST som nu iir under installa-
tion. PROST, som &r det stiirsta data-
projektet nigonsin pd Volve BM, ir
korrekt wtiryckt ett produktdokumen-
tationssystem. Alltsa ett synnerligen
rationellt hjilpmedel som

— beskriver alla vara produkter till
sitt artikelinnehall

— informerar om alla produktforind-
ringar som haller pa att hinda och
som har hiint

"= ersitter det tidigare informations-

systemet ENS sami ger en mingd

nya funktioner som inte tidigare

funnits.

Ted PROST fir tex produktutveck-
“=ringsdivisionen en i varje stund aktuell
information &ver foretagets alla artiklar
plus vilka detaljforindringar som skett
och sker. Konstruktdrerna far alltsa all-
tid firska data pa sina terminaler.

Férra histen nimnde vi att ett av da-
tasystemen i PROST — artikeldata —
varit igang sedan en tid. Nu ir vtterliga-
re ndgra delsystem i drift. Under véren
1984 ska sd resterande 10 delar installe-
ras, varefter hela omliggningen till
PROST &r ett faktum. Vid uigingen av
1984 avvecklas si projektgruppen som
svarat fir det omfattande arbetet — start
1978 — helt och hillet.

S

Eirik Danielsen &r projektledare for
PROST. Han siger:

— Steg for steg kommer PROST nu
i praktiskt arbete med det stora klivet
under vdren -84, 54 hir lingt har PROST
mottagits klart positive pi féretaget och
systemets  mdjligheter  detaljférbittras
stindigt. Vi arbetar nu med att gira om-
liggningen till PROST si smidig som
mdjligt. Alltsd Sverforing/omformning
av ENS-information, rittelser av fel i
denna information samt inte minst ut-
bildning av utbildare och anvindare.

Uthildningsvig

Och det dr verkligen inte nigon oansen-
lig utbildningsvig som skiljer in dver
foretaget under det nirmaste dret. Hela
000 personer kommer att berdras av
PROST pa ett eller annat sitt och alla
ska genomgd utbildning. Allt frin grund-
liggande ADB-uthildning utan egentlig
PROST-anknytning till ren specialutbild-
ning pa i vissa fall dver 60 timmars skol-
tid. Totalt kommer under innevarande
och nista dr hela 23 000 timmar att be-
havas for uthildningen i PROST — eller
14 manar om man si vill.

Hela utbildningsprogrammet dr upp-
delat 1 sex trappsteg med den tidigare
nimnda ADE-grundkursen som botten-
steget for dem som tidigare saknar kun-
skaper och erfarenhet i ADB.

]
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Harry Bicksirdm rillsammans med Ingrid Wadin (1 v) och Gunnel Widman som svarar fér
samordningen av urhildningsinsatserna. Toralt ska ju 900 personer utbildas.
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PROST-utbildningens
olika steg.
De rastrerade

o delarna kommer
att genomféoras
: under hosten.
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—3 veckor for 18 personer
dagar fir 180 personer
dagar fir 375 personer
/2 dag for 350 personer

Antaler personer som berdrs fardelar sig
pid de olika enheterna inom Volve BM en-
ligt ovan.

PROST-utbildningen startar med en
introduktion fér personer som i sitt ar-
bete ska veta vad systemet innebiir och
vilken information som gir att fi fram.
Det kan gilla exempelvis arbetsledare
och inkdpare. Utbildningen i detta steg
kommer iging nu i hist och ska vara
avslutad fore huvudomliggningen 1 vir,

Mista utbildningssteg innehdller ter-
minaltrining av allmiin typ. Alltsi inte
nigon skolning just i PROST.

Det dirpa féljande steget handlar dir-
emot om PROST i higsta grad. Hir
trimmas kunskaperna i att lisa och tolka
data ur systemet. Nigot som #r aktuellt
fir en ling rad befattningshavare — som
tex provningsingenjorer, verktygskonst-
ruktdrer, inkpsberedare — som daglig-
dags kommer att arbeta med PROST.

Forts sid 3



: BM standardiserar
artikelsortimentet

Volve BM far ett allt bredare pro-
duktprogram. Hir finns maskiner fir
snart sagt alla typer av massforflytt-
ning och fir godshantering i storsta
allmiénhet. Det breda maskinutbudet
innebir ocksid att foretaget har ett
mycket stort antal artiklar (t ex, mutt-
rar, nipplar, balkar, pumpar) i pro-
duktion. artiklar som var och en har
sin viktiga funktion, i den slutliga pro-
dukten.

Volvo BMs utvecklingschef Harry Bick
strom berittar:

- %i har inom Volve BM en medve
ten dvergripande politik som sdger att
vira produkter skall tillhira de absolut
biista som finns pa marknaden. Det gil-
ler faktorer som produktivitet, livslingd,
driftsikerhet, brinsleférbrukning, kom-
fort och servicevinlighet. T detta ligger
en grundldggande fGrutsitining fir att
vi som foretag skall kunna Gverleva i
den  stenhirda konkurrensen viirlden
dgver. Men for att vi skall kunna infria
dessa higt satta mél kriivs bland annat
hog effektivitet i uvtveckling, konstruk-
tion och tillverkning och mycket god
kontroll Gver alla artiklar som anviinds
i produktionen.

Bickstrim fortsitter:

Minskat antal artiklar

— Diérfor genomidgr Volvo BM nu en
hard standardisering av artikelsortimen-
tet. Ent arbete som skall ge oss kraftigt
minskat antal artiklar i omlopp i sévil
produktionen som i reservdelshéllningen,

Harry Bickstrom siiger ocksa, att den
nu pigiende standardiseringen av arti-
kelsortimentet ir ett mdste som minga
firetag insett, men som inte alla gett sig
i kast med. Inom WVolvokoncernen an-
vinds nu en gemensam WYolvostandard
féir alla producerande fdretagen. Denna
standard anses dock alldeles for omfat-
tande for Volvo BMs behov,

— Ja, vi vill allt ha ett avgjort sni-
vare sortiment in vad Volvostandarden
foresprikar, siger Kjell Forsrup och
Moody Nilsson, som till vardags arbetar
med dessa standardfrigor inom U-funk-
tionen. Detta dr nodvindigt eftersom vi
endast arbetar med en mindre del av
koncernens totala produktprogram.

Kjell Forsrup sdger att den nya Volvo
BM-standarden ska minska sortimentet
material, formvaror (tex olika dimen-
sioner pa balkar, ror och stinger) samt
artiklar av typ skruv, lager och nipplar,
I ett linge tidsperspektiv kommer Volvo
BM-standarden ocksd att gilla stdrre
komponenter som anvinds for maskin-
uppbyggnaden.

Moody Nilsson skjuter hir in ate BM-
standarden i sin nya form i forsta rum-
met kommer att "drabba" konstruktions-
avdelningarna inom féretaget. Han fort-
sitter:

— Det dr darfor vildige viktigt att nu
fi konstruktdrerna att forsta varfor wvi
maste minska antalet artiklar i produk-
tion. Vi ridknar med att den Volvo BM-
standard som nu tagits fram ska ticka
konstruktorernas dagliga behov. Anser
han sedan att han maste g& utanfir

forts fr sid 2

Utbildningen i detta steg sker till stirsta
delen nidr PROST wvil dr installerat.

Mista steg i uthildningstrappan géller
registrering och uppdatering av data 1
PROST direkt wvid terminalerna. Det
handlar hir om befattningshavare som
tex produktkonstruktrer, imneskonst-
ruktdrer, reservdelsberedare, produk-
tionstekniker och produktionsplanerare.

Slutligen dd det Gversta steget i ul-
bildningstrappan. Hir handlar det om
specialuthildning for tex systemadmi-
nistratorer, viss utvecklingspersonal och
personer som ska delta i omliggningsar-
betet.

— En viktig detalj i omldggningsar-
betet dr ocksad utbildningen av de uthil-
dare som ska hjdlpa till att skola kolle-
gorna, skjuter Eirik Danielsen in. Och vi
fér inte glimma den s& kallade konver-
teringen niar PROST vil dr iging. Da
giller det att hyfsa all information i

PROST sa att svstemets alla fordelar
verkligen kommer till full anvindning.
First didrefter har vi i projekigruppen
gjort vart och PROST ska di fungera
sjalvstindigt.

Hur ser di foretagsledningen pd
PROST-satsningen?

Harry Bickstrim, chef fir produktut-
vecklingen siger:

— Volve BMs foretagsledning ser
PROST som en viktig grund for rationa-
lisering av Volvo BMs olika verksamhe-
ter. PROST &r en nodvindig grund for
vidareutvecklingen av vara materialfor-
sorjningssystem. Det #@r av stor vikt for
foretaget att vi hinger med i den inter-
nationella utvecklingen 1 var bransch nir
det giller utnyttjandet av datorer for
tekniskt/administrativt arbetet ddr detta
kan ge oss konkurrensmissiga fordelar.
PROST ir et nodvindigt led i en sddan
strategi.

standarden kridver vi héllbart motiv for
detta.

Forenklar arbetet

— Eftersom standardisering forenklar
livet #ven [Br konstruktdren genom
snabbare, smidigare sdksitt och enklare
val, har dvergingen till den nya Volvo
BM-standarden hittills klarats utan prob-
lem.

Moody Milsson fortsitter med att med
praktiska exempel visa vad den hir Gver-
gangen betyder for foretaget. Den tic
gare anvinda Volvokoncern-standarded
tar upp 430 varianter av stalmaterial me-
dan Volvo BM-standarden endast inne-
hiller 114. Ett verkligt praktexempel pa
minskat antal artiklar i omlopp ir mut*
rarna. Volvokoncern-standarden dokes
menterar i dag hela 491 olika muttrar.
Volvo BM har i dag i sitt artikeldata-
system uppdaterat 390 olika muttrar me-
dan den nya Volvo BM-standarden re-
kommenderar endast 26 muttrar for fri
anviindning. Att tum-gingor och andra
“avarter” utanfir det metriska systemet
forsvunnit behdver kanske inte nimnas.

Eller vad sigs om 694 distanshylsor i
stillet for tidigare 2 408 olika varianter.

Genom att standarden ocksa tar upp
hélstorlekar och passningar kommer pa
sikt dagens ca 6000 halwolkar an redu-
ceras till runt 500 stycken.

Dropplist i ett moment

Moody Nilsson nimner ocksi ett exem-
pel dir detaljtillverkningen paverkats po-
sitivt av den nya standarden., Det gill
tillverkningen av droppkanter till hywer=
na. Forr anvindes sex olika arbetsmo-
ment for att fi fram listen. Genom att
standardisera listens form och genom att
ta fram et speciellt verkiyg kan tillverk
ningen nu ske i endast ett moment. 4

Men standardiseringen far inte drivas
for langt. Harry Béckstrdm, chef for
produktutvecklingen, varnar for en be-
grinsning i artikelsortimentet som leder
till att de unika egenskaperna hos Volvo
BMs entreprenadmaskiner raderas ut,
Aven i framtiden mdste dirfér de en-
skilda maskinerna bvggas fdr sina spe-
ciella anvindningsomraden. Sa kan tex
inte en hytt anviindas for alla lastmaski-
ner, dumprar och griviastare, Men i
uppbyzgnaden av hytterna kan ett antal
komponenter samordnas, som tex glas,
lister, dirrar och instrument.

Volve BMs nya standard dr alltsd ett
forsdk il Gvergripande helhetssyn pd
artikelsortimentet. Ett hjilpmedel som
ska skapa niddvindig ordning i foretagets
flora av artiklar och som i slutdnden be-
tyder dkad kvaliter till ldgre kostnad for
slutprodukten.



PR

Nu iir utbildningen infor PROST i full
_ mang. Kull efter kull passerar revy in-
«-F det alltmer inkiirda ledarteamet.
Och i samband med helgerna i slutet
av maj infaller "the big bang” — da
kirs PROST iging pa allvar.

«2da, har du tappat vad PROST &r for
nigot!

Jo, vi har hér 1 tidningen vid ndgra
tillfdllen berittat om PROST som dr det
administrativa system inom Volvo BM
dir vira produkter och artiklar definie-
ras och dokumenteras i form av artikel-
och produktstrukturinformation. Det hir
dr Eirik Isenes — tidigare Danielsen —
egen version av systembeskrivningen.
Han anger ocksd att huvudsvftet - med

PROST ar ant skapa ett hjilpmedel au
underliitta fir produktutvecklingen och
produktionsheredningen genom att sam-
la all information om f[Gretagets artiklar
och produkter under en hatt.

Eirik Isene och hans personal har un-
der ca fem &r arbetat fram mjukvaran
— programmen — for PROST och star
nu infdr introduktionen “pd faltet™.

— Wi ser gradvis hur personalen i ge-
men blir alltmer intresserad av det hir
systemet, beridttar Eirik. Det har funnits
oro hos minga infér detta nya, men i
och med utbildningen vinder denna oro
till intresse. Vara elever har tidvis svirt
att slita sig frin bildskirmarna nir man
uppticker férdelarna i PROST!

Karl-Eril: Manfred och Daroslaw Benendo konrrollerar 54 ant Kiell Andersson anvinder ran-
penterna rait,
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st PROST igen!

900 personer inom foretaget kommer
pa ett eller annat sdw aun “drabbas” av
uthildningsvigen som nu startat, Unge-
far hilften av alla som ska lidra sig att
uppdarera PROST fir sin utbildning klar
féire semestern -84,

Det kommer att finnas en utbildad
handledare inom varje berdrd enhet. Den
stora skaran som ska ldra sig att sika
informarion 1 PROST, kommer att fi sit-
ta sig pd skolbinken i olika omgdngar
efter semestern. Fram till oktober rik-
nar Eirik med att uthildningen ska vara
avklarad.

Kjell Andersson orh Daroslaw Benen-
do frin utvecklingsavdelningarna UDK
respektive ULG har gitt igenom utbild-
ningen och agerar nu som ldrarassisten-
ter. Kjell berittar om sina erfarenheter
si hdr lingt med PROST:

— Klart forbitirade stkmijligheter
jamfdrt med tidigare ENS-system. Men
det tar tid att tringa in i PROSTs alla
méjligheter innan framfér allt terminal-
vanan har infunnit sig. De dnnu relativt
fi terminalerna skapar kosituationer och
stér anvindningen &n si ldnge. Men of
vad snabbt man far information pa ter-
minalerna!

— Det hidr dr ett verkligen effektivt
hjilpmedel for konstrukidrerna, fyller
Daroslaw pd med. Jag tyrker inte termi-
naljobbet dr sirskilt knepigt och upp-
skattar den snabba informationen. Skint
att slippa allt detta pirmsliende! Ser
klart hur forstaelsen for PROST som ett
fint hjdlpmedel Skar pd-avdelningen.

"The big bang”™ som omliggningen
skimtsamt Kkallas intrdffar under Kr.
Himmelfirdshelgen. Fram till semestern
riittas de fel som forvintas uppstd. Frin
och med forsta veckan efter semestern
ska PROST wvara i full operativ drift och
da finns inte lingre de ersatta system
ENS och ATG!



Full fart i PROST!

PROST ir nu installerat, utbrister en
nijd Eirik Isene. PROST — det admi-
nistrativa systemet inom VYolvo BM
diir viira produkter och artiklar defi-
nieras och dokumenteras i form av
artikel- och produktstrukturinforma-
tion.

Omliggningen fran ENS till PROST
gick utan problem och de fa fel som
patriiffades riittades till under de tva
forsta veckorna. Anviindarna birjade
si smitt nyttja PROST redan en vec-
ka efter omliggningen. Frin och med
840705 har PROST helt Gvertagit
ENS’ och ATG's alla funktioner och
ENS/ATG har helt upphirt.

Mainga utbildade

Utbildningen péagar fortfarande men ska
vara avslutad med september minads
utging. Alla berbrda enheter har nigon
eller niigra som Hr utbildade pi PROST.

Konverteringen dras nu igéng. Med
konvertering menas arbetet med att sld
ihop specifikationer s& att fordelarna
med variantspecifikationer i PROST tas
tillvara. Konverteringen ska vara klar
vid arets slut.

En organisation for forvaltning av de
installerade systemen har tillsatts. Det &r
genom denna organisations anvindar-
grupper och systemfirvaltningsgrupp
samt CS-gruppen — Central System-
samordning — som vidareutveckling av
PROST kommer att bedrivas.

PROST som projekt upphor vid 1984
ars utghng. PROST-projektet, genom
Eirik Isene, tackar alla for den positiva
uppslutningen som resulterat i en lyckad
installation.

— Hikan Nilsson och jag har varit
med i PROST-projektet sedan starten
1979. I borjan kindes det lite "kniligt”
med ju mer man insdg vilken nytta man
kunde ha av systemet desto mer [orstd-
else fick man fir det, siger Ebbe Berg-
strom, en av PROST-anvindarna inom
Reservdelar,

Férdelarna med PROST dr minga an-
ser Ebbe Bergstrém.

— Bl.a. slipper vi leta i 50 hyllmeter
med pirmar. Nu dr det bara att "knap-
pa” in de uppgifter man vill ha s& kom-
mer svar upp pa dataskiirmen, siiger
Ebbe.

Niijda PROST-anvindare, Ebbe Bergsirdm och Hikan Nilsson, Reservdelar.

&

— Systemet har dessutom medfirt att
kommunikationen mellan oss, konstruk-
tionen och produktionen blivit enklare
eftersom de ocksd anvinder sig av syste-
met, konstaterar Ebbe och mottagandet
ir som jag kan se det positivt.

Borje Carlsson, anvindare av PROST
inom Produktutveckling siger:

— Fordelarna med PROST &r ménga.
Det dr ett mycket fdrnidmligt system.
Informationsfléder dr utmérkt.

Systemet kan mdjligen vara lite sir-
bart och di tiinker jag pa eventuella led-
ningsbrott t.ex. I sidana situationer &r
det svart att f3 fram nigra uppgifter.




